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Egitimdir ki, bir ulusu ya hiir, bagimsiz, sanl, yiiksek bir toplum halinde yasatir, ya da bir ulusu
esaret ve sefalete terk eder.
Mustafa Kemal ATATURK




ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak
Sonmeden yurdumun lstiinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir parlayacak!

0 benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet, bu celdl?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal.

Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim;
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.
Yirtarim daglar, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa gelik zirhli duvar.
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
‘Medeniyyet!’ dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklari ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak’ diyerek gecme, tani!
Disun altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atan.
Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topragdi siksan, siiheda!
Cani, canani, bitiin varimi alsin da Hud3,

Etmesin tek vatanimdan beni dunyada cuda.

RGhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin gogsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun tstiinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, [lahi, bosanip kanli yasim;
Fiskirir rh-1micerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklat!

Mehmet Akif Ersoy




Ey Tiirk Gengligi!

Birinci vazifen, Tiirk istiklalini,
Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur.YBu temel,
senin, en kiymetli hazinendir. istikbalde dahi, seni bu hazineden
mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir
giin, Istiklal ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve serditini
diisiinmeyeceksin! Bu imkén ve serdit, cok namiisait bir mahiyette
tezahiir edebilir. Istiklil ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar,
biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zaptedilmis,
biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordular dagitilmis ve memleketin
her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu serditten daha elim
ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve dalélet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta
bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle
tevhit edebulirler.

Millet, fakr i zaruret i¢inde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serdit i¢inde dahi,
vazifen; Tiirk Istikldl ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag
oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927




SUNUS

Diinyada ve iilkemizde
meydana gelen; toplumsal,
siyasal, ekonomik ve teknolojik
alanlardaki yeni gelismeler tiim
kurumlarla birlikte egitim ve
ogretim kurumlarimi da stirekli
etkilemekte ve degisimi
zorunlu  hale getirmektedir.
Degisimin geregi olarak, egitim
alanlar1 ile egitim kurumlarinda yeni yaklasimlar ve uygulamalarin en kisa
siirede yasama gecirilmesi gerekmektedir.

Egitim  kurumlarinin  kendilerinden  beklenen islevleri yerine
getirebilmeleri, Milli Egitim Bakanhiginin belirledigi hizmet standartlarim
gergeklestirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasina baghidir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve Milli Egitim
Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligi Genelgeleri dogrultusunda ilge Milli
Egitim Miidiirliikleri ile tiim okul ve kurumlarin yapacaklar1 faaliyetler
konusunda planlama zorunlulugu getirilmis olup, Afsin Ilce Milli Egitim
Midiirligli'ntin  2015-2019 donemi faaliyetlerini kapsayan Stratejik Plani
hazirlanmistir. Planin basariyla uygulanmasi i¢in tiim birim ¢alisanlarinca
kavranip benimsenmesi ve elde edilen ¢iktilarin takip edecek sonraki plan
donemlerinde de kullanilmasi, Ilge Milll Egitim Miidiirliigii'niin plank
caligmalardan arzu edilen azami fayday: elde etmesini saglayacaktir.

“Afsin Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani’nin
ilgemize ve egitim camiamiza faydali olacagina inamiyor, katki sunanlara
tesekkiir ediyorum.

Ali Edip BUDAN
Kaymakam



GIRIS

Stratejik Planlama 5 yillik donem igin belirlenen plan ve politikalarin, performansa
dayali gostergelerle élciilebilir hedefler belirlenerek basariya ulasilmasini éngormektedir.
Calisma cogulcu katilimla yapilmaya calisilmis, anketler diizenlenerek onemli paydaslarin
goriigleri ve daha onceki il stratejik plani gibi planlar da géz oniinde tutularak misyon,
vizyon, amaclar ve hedeflerimiz belirlenmistir. En temel amacimiz, Afsin Ilce Milli Egitim
Miidiirliigiince belirlenen plan ve politikalarda kaliteden édiin vermeden etkinligini
artirarak hedeflerimize ulasmaktir. Stratejik planlamanin Kurulusumuz politikalarini
uygulamada kilit unsur olacagini iimit etmekteyiz.

Stratejik Planlama Ekibi olarak bizler, Miidiirliigiimiiz faaliyetlerini daha
performansa odakli nasil yapabiliriz, biitcemizi en verimli nasi kullanabiliriz, hedefimizi,
kurulusumuzu ve faaliyetlerimizi nereden nerelere tasimak istiyoruz, kurum calisanlarinin
mutlulugunu ve motivasyonunu nasil artirabiliriz gibi sorunlara ve sorulara yanit arayarak
hazrladigimiz Stratejik Plant sunmaktayiz. Hazirlanan bu plamin uygulamaya doniik
calismalarda kullanilmak iizere esas alinmasini iimit eder, kurulusumuz hizmetlerini
kullanan paydaslara ve kurum calisanlarina verimli olmaswn dileriz

Mustafa Mahir TURAN
Ilge Milli Egitim Miidiirii
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ILCE MILLT EGITIM MUDURLUGU BiRiM iSIMLERI KISALTMALARI

Temel Egitim Hizmetleri BoIUmU

Orta Ogretim Hizmetleri B&limii

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri B&IUm

Din Ogretimi Hizmetleri Bolimii

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri B6Iim{i

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Balim{i

Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri B8lim

Strateji Gelistirme Hizmetleri Bolimi

Sivil Savunma Hizmetleri

insan Kaynaklari Yonetimi Hizmetleri B&limii

ingaat ve Emlak Hizmetleri B&limi

Destek Hizmetleri Bolumu

Yenilik ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri B6lim

Hukuk Hizmetleri Bolimu






STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Afsin ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani, 11 Milli Egitim
Midiirliigi’niin  stratejik planinin onaylanip duyurulmasi sonucunda baglatilmigtir. Bu
kapsamda, Ilge MEM Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi
olusturulmustur.

Planin katilimci usulle hazirlanmasi amaciyla Ilge MEM birim seflerinin tamami
olusturulan Stratejik Planlama Ekibine dahil edilmis ve bu birimde gorevli seflere Durum
Analizi ve Gelecege Yonelim konulartyla ilgili bir adet bilgilendirme toplantisi
gerceklestirilmistir. Farkli donemlerde birim sefleriyle bir araya gelinmis, 6zellikle Durum
Analizi boliimleri istatistiklerinin temini, GZFT analizindeki goriislerin uygunlugu ve plana
yansitilmasi ile Performans Gostergelerinin tespiti noktasinda kurul tyelerinin bilgi ve
goriislerine bagvurulmustur. Okullardan stratejik planla ilgili gelen sorular cevaplandirilmig
ve okullara danigmanlik yapilmistir.

1. Ilimizce hazirlanan 2015-2019 Stratejik Planlama Hazirlik Programi dikkate almarak ilge
stratejik planlama takvimine ait taslak programi hazirlanmistir. Agustos 2014

2. Yapilan Ust Kurul Toplantisinda 16 Eyliil 2013 tarihli 2013/26 No’lu genelge ile
Bakanligimizca hazirlanan planlama siirecine ait program tanitildi.

3. Okul ve kurumlarimizda stratejik plan ekiplerinin kurulmasi saglanmistir. Agustos 2014

4. Tllgemizdeki okul/kurumlarm durum analizi raporlarmin degerlendirilmesi siirecinde
destek verilmistir. AGUSTOS-EYLUL 2014

5. Degisen okul yoneticilerinin plan ve plan siireci konularinda bilgilendirilmesi amaciyla
Milli Egitim Miidiirliigii AR-GE birimi tarafindan bilgilendirme toplantisina tiim okul
miidiirlerinin katilmalar1 saglandi OCAK 2015
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Tablo 1: Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Ekibi

Adi-Soyadi

Mehmet OZER

Siileyman SONMEZ

Dogan BUYUNDURUK
Adem DILFIRUZ

Burak KILINC
Beytullah KEREK
Mustafa TATAR

Ozkan AKDEMIR

Halil ibrahim
YILMAZER

Kurul

Uye

Gorevi
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Unvam
Sef

Sef

Sef
Sef

Sef
Sef
V.HK.I
Ogretmen

Ogretmen

Gorev Yeri

Insan Kaynaklar
Bolimii

Destek Hizmetleri
Bolimi

Ozel Ogretim
Egitim Ogretim
Strateji Gelistirme
Bolimii
Ozel Egitim ve
Rehberlik Boliimii
Strateji Gelistirme
Bolimii
Ilge Milli Egitim
Midiirliigii
ASKE






DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, kurulusun
“Neredeyiz?” sorusuna cevap verir. Kurulusun gelecege yoOnelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle, mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugunu ya da hangi yonlerinin eksik oldugunu, kurulusun kontrolii disindaki olumlu
ya da olumsuz gelismeleri degerlendirmesi gerekir. Dolayisiyla bu analiz, kurulusun
kendisini ve c¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olarak stratejik planin sonraki
asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum Analizi’nin tespitiyle kurulusumuzun yasal yiikiimliliikleri ¢ergevesinde
yuriittiigli faaliyetler ve sundugu hizmetler ortaya konmus, kurumumuzca sunulan
hizmetlerin genel hedeflere uygunlugu ele alinmistir

A. TARIHI GELIiSIiM

Afsin, Kahramanmaras ilinin bir ilgesidir. Tim il¢e niifusu-beldeleri ve koyleri de dahil olarak-
82.662 kisidir. (TUIK 2013 niifus sayimima gore.) Roma Imparatorlugu devrinde Arabissos adiyla
anilan kentin imparator Gordianus_(234-238) devrinde Urfa'dan gogen Arap asiretleri tarafindan iskan
edilmis olmas1 olasiligi ileri siirtilmiistiir. 540 yillarinda imparator Justinianus tarafindan olusturulan
Ucgiincii Armenia eyaletinin  yonetim merkezlerinden biri  Arabissos'tur. Arap cografyact el-
Baladhuri'nin Kitabu'l-Buldan adli eserinde kentin adi ‘Arebsis olarak zikredilir. Tiirkcede 16.
yy'daDulkadiroglu Beyligi doneminden itibaren kullanilan Yarpuz adi agik¢a bu isimden tiiremistir.
Arap kaynaklarinda daha sik olarak goriilen diger isim el-Efsus'tur. Osmanli kayitlarinda da bu isim
kullanilmis ve kentin resmi adi 1944'e dek Efsus olagelmistir. Bu isim, ge¢ Bizans doneminde halk
arasinda kullanilan Ephesés adina isaret eder. Bu adin kaynagi hakkinda bilgimiz yoktur. Ancak Bati
Anadolu'daki Ephesos (Efes) gibi burada da Yedi Uyurlar efsanesinin hiirmet gérmesi, Hiristiyanlik
doneminde iki kenti birlestiren ortak bir dini pratige isaret edebilir. 1071 Malazgirt Savasi'ndan kisa
bir stire sonra Afsin bey adli bir Tiirk komutan1 eliyle kentin zapt edildigi anlatilmaktadir. Ancak
hakkinda bagka bir bilgiye sahip olmadigimiz bu Afsin'in, zapt ettigi kentin adiyla lakaplandirilmis
olmasi kuvvetle muhtemeldir. Eskiden daha ¢ok Efsus adiyla taninan kasaba 1944 yilinda Afsin adim
almug ve ayni y1l 4642 Sayili Kanunla ilge olmustur.

Tiirkiye'nin en 6nemli ozanlarindan Asik Mahsuni Serif (Serif Cirik), Asik Yener (Haci Yener), Asik
Mahsudi (Osman Dagli) Asik Erfani (Serkan A¢ikgdz) ve sair Hayati Vasfi Tagylirek Afsin'lidir.
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AFSINDE EGITIiMIN TARIHCESI

Afsin’in egitim tarihinin 1906 yilina uzandig: bilinmektedir.O zamanki adi Efsus olan
flgemizde ilk egitim kurumu(Efsus ilkokulu) kale olarak bilinen yerlesim yerinde bir evde
kurucu miidiir olarak Mehmet Sait GUNESLI ve 06gretmen Durdu Mehmet
TURKKAHRAMAN 1 gayretleri ile 1906 yilinda agilmustir. ilk ilge Milli Egitim Miidiirliigii
1985 yilinda Ilge Milli Egitim Miidiirii atanmasi ile Fatih Ilkokulu lojmaninda hizmete
baslamistir. 2011 yilinda 652 Sayili MEB Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname cercevesinde Ilge  Milli Egitim Miidiirliigiimiiz yeniden yapilandirilmistir.
Kurumumuza ait resmi bir binamiz yoktur. Suana kadar 6 ayr1 binada hizmet verilmis olup,
Suan Kaymakamlik hizmet binasinin 1. katinda 3 servis ve 4 yonetici odasindan olusan
boliimde hizmet verilmektedir. 2014 yili itibariyle ilgemizde 81 adet resmi okul

bulunmaktadir.

B. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

Afsin Milli Egitim Midirligi gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen pek c¢ok
kanun ve yonetmelik bulunmaktadir. Bunlar igerisinde ozellikle 14 Eyliil 2011 tarihli ve
28054 sayili Resmi Gazete’de yayimnlanan 652 sayilir Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname, 24 Aralik 2003 tarihli ve 25326 sayili
Resmi Gazete’de yayinlanan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve 18
Kasim 2012 tarihli ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanhgi il ve
Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Ydnetmeligi 6nem arz etmekte ve miidiirliigiimiiz bu kanun ve
yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir.
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C. FAALIYET ALANLAR iLE URUN VE HiZMETLER

flge milli egitim miidiirliigii illerde Maarif Miifettisleri Baskanlig1 ile sube miidiirii
kadro sayisina gore birlestirilerek veya ayrilarak teskilatlandirilir ve sube miidiirliikleri eliyle
milli egitim hizmetlerini ytiritiir.

Buna gore; Yasal yiikiimliiliikkler ve mevzuat analizi ve bu analizlerin ¢iktilarindan
yararlanarak midirliigiimiiziin faaliyet alanlar1 agagidaki basliklar altinda toplanmuistir.

Afsin Milli Egitim Miidiirliigii Faaliyet Alanlar1 18.11.2012 tarih ve 28471 sayili {l/ilce
Milli Egitim Miidiirliigii Y®énetmeligine gore Faaliyet Alanlari Ve Uriin-Hizmetlerimiz
mevcut durum analizi dosyasinda ayrintilt bir sekilde yer almaktadir. Faaliyet Alanlar1 ve
Uriin-Hizmetlerimiz;

v' Temel Egitim,

Ortadgretim,
Mesleki ve Teknik Egitim,
Din Ogretimi,
Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri,
Hayat Boyu Ogrenme,
Ozel Ogretim Kurumlari,
Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri,
Strateji Gelistirme,
Hukuk,

Insan Kaynaklar1 Yonetimi,

Destek,

AN NN Y N N N N N N

v' Insaat ve Emlak.

Hizmetleri ile dogrudan II Milli Egitim Miidiirine bagli 11 Egitim Denetmenleri
Bagkanligi eliyle milli egitim hizmetlerini yiirtitiir. Milli Egitim Bakanhig il ve Ilge Milli
Egitim Miuddrliikleri Yonetmeligi kapsaminda yer alan; ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve
egitim arag-gereclerine iliskin islemleri yiiriitme, etkin kullanimlarin1 saglama, egitim
hizmetlerinin yiiriitilmesinde verimliligi saglama, egitime iliskin projeler gelistirme, uygulamak
ve sonuglarindan yararlanma, etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirme ve iyi uygulamalar
tesvik etme, egitim kurumlarinin idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistirilmesini saglama,
rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢alismalarini planlama, yiriitiilmesini saglama, 6grencilerin
kayit-kabul, nakil, kontenjan, 0diil, disiplin ve basar1 degerlendirme is ve islemlerinin
yiriitilmesini saglama, ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik
etkinliklerine iliskin is ve islemlerini yiiriitme, egitim kurumu yoneticilerinin performanslarimi
izleme ve degerlendirme hizmetleri egitim 6gretim hizmetlerinde (Temel egitim, ortadgretim,
mesleki ve teknik egitim, din 6gretimi, 6zel egitim ve rehberlik ile hayat boyu 6grenme) ortak
hizmet alanlar1 olarak yer almaktadir. Boliimlerin 6zel alanlarina giren bazi hizmetler asagida
belirtilmistir:
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Temel Egitim Hizmetleri

Okul 6ncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek ¢alismalar yaparak ilkogretim
ogrencilerinin maddi yonden desteklenmesini koordine etmek.

Ortadégretim Hizmetleri

Yiiksekogretimle ilgili Bakanlik¢a verilen gorevleri yerine getirerek yliksekdgretime
giris siavlar1 konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla igbirligi yapmak.

Mesleki Ve Teknik Egitim Hizmetleri

Mesleki ve teknik egitim-istihdam iliskisini yerelde saglayip gelistirilerek ¢iraklik
egitimi ile ilgili is ve islemleri yapmak ve yerel ihtiyaglara uygunlugunu saglamak.

Din Ogretimi Hizmetleri

Din kiiltiirii ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasini saglayip se¢meli din
egitimi derslerini takip ederek, uygulanmasini gézetmek ve din egitiminde kullanilan ders
kitab1 ve materyallerin teminini koordine etmek.

Ozel Egitim Ve Rehberlik Hizmetleri

Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarini uygulayip resmi
egitim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin yayginlasmasini ve gelismesini saglayici
caligmalar yapmak.

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri

Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler alarak hayat
boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerini gelistirip yetiskinlere yonelik yaygin
mesleki egitim verilmesini saglamak.

Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri

Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili Bakanlik politika ve stratejilerini uygulayip dzel
ogretim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin gelismesini saglayici ¢caligmalar yaparak
engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitmek.

Bilgi islem Ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri

Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde yiiriiterek
siavlari uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav giivenligini saglamak.

Strateji Gelistirme Hizmetleri

[l/ilge diizeyinde is takvimini hazirlayip il/ilge stratejik planlarimi hazirlamak,
gelistirmek ve uygulanmasini saglamak ve hiikiimet programlarina dayal eylem planu ile ilgili
isleri yiiriitmek.
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Hukuk Hizmetleri

Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iliskin is ve iglemleri
yiiriitmek ve adli ve idari davalar ile tahkim yargilamas1 ve icra islemlerinde Valiligi veya
Kaymakamlig1 temsil etmek.

Insan Kaynaklar1 Yonetimi Hizmetleri

Insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapip norm kadro is ve
islemlerini yiiriiterek il/ilge 6zlilk dosyalarinin muhafazasini saglamak.

Destek Hizmetleri

Yayin faaliyetlerini yliriiterek ders ara¢ ve geregleri ile donatim ihtiya¢larini temin edip
ticretsiz ders kitab1 dagitimi ile tasinir ve tasinmazlara iliskin is ve islemleri yiirtitmek.

Insaat Ve Emlak Hizmetleri

Bakanlikca veya il 6zel idarelerince verilen yetki ve sorumluluklar ¢ergevesinde insaat
ve emlak iglerine yonelik hizmetleri yerine getirmektedir.

D. PAYDAS ANALIZI

Paydas, kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu veya olumsuz yonde etkilenen ve ayni
sekilde o kurumu etkileyen kuruma girdi saglayan (hizmet veren kuruluslar); kurumun
hizmet sundugu, is birligi yaptig1 kesimler veya taraflar olarak tanimlanmaktadir.

Paydas kavrami tanimi geregi i¢ paydas ve dis paydas olarak iki kisma ayrilmaktadir.

I¢ paydaslar, kurumdan etkilenen veya kurumu etkileyen, kurum icerisindeki kisi, grup
veya ilgili bagh kuruluslardir. Kurumun calisanlari, yoneticileri i¢ paydas olarak
degerlendirilebilir.

D1s paydaslar, kurumdan etkilenen veya kurumu etkileyen, kurum disindaki kisi, grup
veya ilgili bagh kuruluslardir. Kurum faaliyetlerinden etkilenen vatandaslar, iliskili olan
kamu ve o6zel sektdr kuruluslari, sendikalar, STK’lar ve ilgili sektor birlikleri dig
paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

E. KURUM iCi VE DISI ANALIZ

Kurum i¢i Analiz, Kurum Dis1 Analiz, ve Sorun/Gelisim Alanlar1 olmak iizere
bes boliimden olusmaktadir.

Kurum i¢i Analiz
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Tiirk egitim sistemi; 430 Sayili1 Tevhidi-i Tedrisat Yasasina gore Tiirk Milli Egitiminin
amaclariin temel ilkeler dogrultusunda devlet adina gerceklestirilmesi gorevi Milli Egitim
Bakanligina ait olup Bakanligin ilgelerdeki temsilcisi Ilge Milli Egitim Miidiirliikleridir.

Afsin Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Afsin Merkez ve bagli mahallelerde okul/kurum
olarak teskilatlanmis olup, hemen her yerleskede en az bir okul binasi ve lojmani
bulunmaktadir.

Tlce Milli Egitim Miidiirliigii Organizasyon Yapisi

Miidiirliigiimiiziin organizasyon yapist; 18.11.2012 tarih ve 28471 sayili il/ilge Milli
Egitim Midiirligii Yonetmeliginde 6ngoriilen faaliyet alanlari ve tiriin-hizmetlerimiz dikkate
almarak gerceklestirilen kurum, komisyon, sube, boliim ve birimler eliyle yapilan is akisina
uygun olarak yapilandirilmistir. Hizmetlerimiz, yiiriitiilen is alanlarina uygun yetkili ve bagl
birimlerimiz seklinde semada belirtilmistir.

Sef

Strateji Gelistirme
e Hayat Boyu Ogrenme
Sube Muduru J
Strateji Gelistirme ve .
Destek Hizmetleri ‘
Sef

Destek Hizmetleri

Sef

Ozel Ogretim
~ ~
ilge Milli Egitim Muduri Sk e
S S Sef Ozel Egitim ve
. Egitim Ogretim ve Rehberlik
Ozel Ogretim Hizmetleri
Sef

Egitim Ogretim

ef
Sube Mudura ) 3
. Insan Kaynaklari ve Hukuk
Insan Kaynaklari ve Hukuk isleri
isleri
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Ilgemizdeki genel idare, teknik, saglik ve yardimci hizmetler siifindaki personel durumuna
iligkin istatistiki bilgiler asagida gdsterilmistir. Toplamda 133 personel bulunmaktadir.

Ilgemizdeki gérev unvani; &gretmen ve personel durumuna iliskin istatistiki bilgiler asagida
gosterilmistir. Toplamda 1072 personel bulunmakta 307 personele ihtiya¢ duyulmaktadir.

****Durum Analizi béliimiinde yer alan istatistikler MEB elektronik veri tabanlarindan
(MEBBIS, E-OKUL) ve yaymlanan TUIK verilerinden alinmistir

Tablo 2:Afsin Iice Milli Egitim Miidiirliigii Personel Durumu

Gorev Unvam Toplam Asil Vekil Bos
flge Milli Egitim Miidiirii 1 1
flge Milli Egitim Sube Miidiirii 3 2 1
Sef 6 6 4
Teknisyen 1
VHKI 18 18 3
Hizmetli 4 4
Isci 3 3
Sofor 2 2
Okul /Kurum Y 6neticisi Norm Mevcut Ihtiyac
Miidiir 61 45 16
Miidiir Bas Yrd. 5 6 -1
Miidiir Yardimcisi 97 85 13
Egitim Ogretim Sinifi Norm Mevecut Ihtiya¢
Ogretmen 1209 939 276
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Tablo 3: fi¢e Milli Egitim Miidiirliigii Genel Idare, Teknik, Saglik ve Yardimci Hizmetler
Stnifindaki Personel Durumu

Personel Gorev Ve Unvami Mevcut
Genel idare Hizmetleri 51
Teknik Hizmetler Sinifi 3
Saglik Hizmetleri Sinifi 1
Yardimci Hizmetler Sinifi 78
Toplam 133

Egitim ve Ogretim Istatistikleri

2014 Aralik Ay itibariyle ilgemizde bulunan toplam 102(Resmi) egitim kurumunda 744 adet
derslik ve bu egitim kurumlarinda 18938 6grenci egitim gormektedir.

2014-2015 Egitim Ogretim Y1l Okul Oncesi Egitim Kurumu istatistikleri

2014-2015 Egitim Ogretim yilinda ilgemizde bulunan 1 bagimsiz anaokulu ile ilgili dgretim sekli,
derslik sayisi, sube sayisi ve 6grenci sayilarina iliskin bilgiler asagida gosterilmistir.

Tablo 4: ficemizde bulunan Bagimsiz Anaokulu Durumu

Ogretim Sekli .
. Sube Ogrenci Sayisi
Tlgesi ) Derslik Sayis1 Sav
Normal ikili aywst
E K T
Afsin 1 1 8 11 72 84 156

2014-2015 Egitim-Ogretim Yih Tlkokul Istatistikleri

Ilgemizde 50 ilkokul ile ilgili 6gretim sekli, derslik sayisi, sube sayis1 ve 6grenci sayilarina
iliskin istatistiki bilgiler asagida gosterilmistir. 50 ilkokulda toplam 6921 &grenci egitim
gormektedir. 10 okulumuzda ikili egitim yapilirken, 40 okulumuzda normal egitim
yapilmaktadir.
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Tablo 5: Tlcede bulunan ilkokul Bilgileri

kapadijpg T .
Ogretim Sekli . .
. Derslik Sube Ilkokul Ogrenci Sayisi
Ilcesi .
Normal kili Sayisi | Sayisi
E K T
Afsin 40 10 282 377 3527 3394 6921

2014-2015 Egitim-Ogretim Yih Ortaokul Istatistikleri

Ilgemizde 30 ortaokul ile ilgili dgretim sekli, derslik sayisi, sube sayis1 ve dgrenci sayilarina
iliskin istatistiki bilgiler asagida gosterilmistir. 30 ortaokulda toplam 6548 6grenci egitim

5 okulumuzda ikili egitim yapilirken, 25 okulumuzda normal egitim

gormektedir.
yapilmaktadir
Tablo 6: figede bulunan Ortaokul Bilgileri
Ogretim Sekli Ortaokul Ogrenci
T Derslik Sube Sayist (")gretmen
Ilgesi
. Sayisi Sayisi Sayisi
Normal Tkili
E K
Afsin 25 5 223 261 3395 | 3133 6548 312

2014-2015 Egitim Ogretim Yih Ortaégretim Kurumlar Istatistikleri

flgemizde 7’si Cok Programli Lise, 1’i Saglik Meslek Lisesi, 4’ ii Mesleki ve Teknik Lise
olmak iizere toplam 12 adet kurum bulunmaktadir. 12 adet kurumunda toplam 6grenci sayisi

3.005°dir.
Tablo 7: fice Geneli Mesleki Ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigiine Bagh Kurum Istatistikleri
£l |3 g - S =g
E 2 2| 5 o= 2 2 | £ & | E¢g
Mesleki ve Teknik Egitim g 5‘ = % 2 2 = - é’“ =
Genel Miidiirliigii 5| = e & = Tl & & ©
:O s E ,& - .)w - - ﬁ 72} N ﬁ [
- E| E|22|Q¢F| 22| % | g| 8 72t
= 8 = 2 N 2 >80 = 2
EAR AR AT ARE AN - N - -1
Cok Programli Lise 77 779 57 89 | 100 | 13.66
Saglik Meslek Lisesi 1 1 241 8 8 16 30.1
'ﬁ/:ii,?k' U TEAI/ATELD 1 4| 4 1985 | 71 | 113 | 133 | 27.95
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Mesleki ve Teknik Egitim Genel
Miidiirligii (Toplam)

12

12

3005

136

210

249

22.09

Ortadgretim genel, mesleki ve teknik 6gretim kurumlarimin tiimiini kapsar. llgemizde 3’ii
Genel, 12’si Mesleki ve Teknik, 1°i imam Hatip Lisesi, 2’i Ozel 6gretim kurumu olmak iizere
toplam 18 adet orta 6gretim kurumu bulunmaktadir. 18 adet ortadgretim kurumunda toplam

Ogrenci sayist 4634 diir.

Tablo 8: Ortadgretim Genel Miidiirliigiine Bagh Kurum Istatistikleri

z : g
Y z ) 2
£ z = 'S 7 a
Ortadgretim | 8| 2 = @n § 7z = & § a
Genel Miidiirliigii | == | =0 | % o S 80 > | = «z Z 3
@ o) % 280 5 o) (2 = 5 R
g g © 5 g < | & | E =3
SIE|E| 8 2 | £ % 2| £ %
= = N »eh o
2712 & o = 21 & © 2:0
Anadolu Lisesi 2 2 913 47 34 59 19.42
Fen Lisesi 1 1 427 17 15 24 25.11
Ortadgretim
Genel Mudirligi 3 | 3 1340 | 64 | 49 83 20.93
(Toplam)

flgemizde 1’i Anadolu imam Hatip Lisesi, 2’si Imam Hatip Ortaokulu olmak iizere toplam 3
adet kurum bulunmaktadir. 3 adet kurumunda toplam 6grenci sayis1 968°dir.

Tablo 9:Din Ogretimi Genel Miidiirliigiine Bagl Kurum Istatistikleri

£ = |z 5
. s z | 2 2 S z = > | £%
Din Ogretim Genel E En = § ! Em g = & % §
Miidiirliigii o | 2 | @ S | © ¢ | 5 £ | &2
x|z e | >0 = i & E | x’
.O ol . o< = = ~ o= S
= £ 2 |2E Y 2L % |2 5|z2i
E|lS ¢ 25 3 FF 2 3 & xEF
Anadolu fmam-Hatip Lisesi 1 1 658 16 | 23 | 40 41.12
Imam-Hatip Ortaokulu 2 2 310 | 15 |11 | 19 | 20.66
Din Ogretimi Genel
AR (sl 3 3 968 31 | 34 | 59 31.22
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flgemizde 3 adet Ozel Okul bulunmaktadir. 3 adet kurumunda toplam &grenci sayis1 394 tiir.

Tablo 10: Ozel Ogretim Kurumlar: Genel Miidiirliigiine Baglh Kurum Istatistikleri

Ozel Ogretim Kurumlar1 Genel | ® z % z 2 z =
o gee gse e = oh 2z = = oh > =
Miidiirligii s | © & »ol 5 Q S =4
23| 9 5 £ < | &
S ElE| 2| % | 22| % 2

= N =
2121 2| & v, -
Ozel Temel Lise 1 1 8 7 2

Ozel Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi (Saglik Mes. Lis.) 2 | 2 289 | 451 20
Ozel Okullar Toplam 3 3 297 52 22
Hayat Boyu Ogrenme

Hayat Boyu Ogrenme kisisel, kamusal, sosyal ve/veya istihdam perspektifi icinde bilgi,
beceri ve yeterliliklerin gelistirilmesi amaciyla hayat boyunca dahil olunan tim &grenme

faaliyetleri olarak tanimlanmaktadir.

Hayat Boyu Ogrenme; drgiin, yaygin ve okul dig1 egitimi kapsar. Yas, sosyo-ekonomik statii
veya egitim seviyesine siir koymaz, 6grenme siirecinin sadece okullarda degil kisilerin
yasam boyu dahil olduklar1 toplumsal, siyasi, kiiltiirel ve eglence alanlarinda da devam ettigi

gercegine dayanir, hayat boyu siirer ve her alanda varligin1 gosterir.

Hayat Boyu 6grenme kapsamindaki faaliyetler 2014 ve 2018 yillarin1 kapsayan “Tiirkiye
Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi” ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir.

[lgemizde Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigiine Bagli 2 adet Kurum Bulunmaktadur.

Tablo 11: fice Geneli Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigiine Bagh Kurumlarin 2014 Kursiyer

© |Ogretmen Sayisi

43

Sayilar
S.N OKUL 2014
1 MESLEKI EGITIM MERKEZI 97
2 HALK EGITIM MERKEZI 2021
TOPLAM 2118
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Maddi Kaynaklar

Milli Egitim Miidirliiglimiiziin maddi kaynaklarinin 6nemli bolimi MEB Genel

Biit¢cesinden egitime ayrilan paydan olusmaktadir.

Bu ana kaynak disinda, bakanligimizca gelistirilen projeler, hayirsever vatandas destegi,

veli bagislari, kantin gibi gelistirilen ¢esitli yerel kalemlerden saglanan kaynaklar

kullanilmaktadir.

Tablo 12: 2014 Yih Egitim Kurumlar1 Yapim Gelir Ve Odenekleri

ilkokulu insaat 1.909.240

Ortaokulu Insaat1 8.692.910

Imam Hatip Ortaokulu Ingaat: 1.238.292
insaat Projeleri | Lise Insaati 9.373.080

Yatili Bolge Ortaokulu Insaat:

Anaokulu Insaat1

Toplam 21.213.522

Ikokulu Insaat1

Ortaokulu Insaat:

Imam Hatip Ortaokulu insaat:

Biiyiik Onarim

Lise Insaat1

Yatili Bolge Ortaokulu Insaati

Anaokulu Insaati

Toplam

[k Tesis Okul Esyas1

Kamulastirma-Satin alma

Diger Tezyid-1 Bedel
Harcamalar Gegen Y1l Borglar
Toplam

Genel Toplam
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Insaat Ve Emlak Hizmetleri

11 geneli toplam 139 proje ile 2019 derslik, 17 pansiyon,9 spor salonu, 4 atdlye ve 2 adet lojman
planlamasi yapilmustir. Bu projelerden 62’si tamamlanmustir.

Tablo 13: 2014 Y1l Sonu itibariyle Egitim Yatirimlarinin Durumu

. Toplam . Spor . . .
Proje Durumu Proje Derslik Pansiyon Salonu Atolye | Lojman PrOJe_
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Bedeli
Sayisi Sayisi
Devam Eden
Projeler 4 50 1 1 11.809.500
Tamamlanan
Projeler 6 60 8.139.522
Thale Asamasinda ) i i i
Olan Projeler
Thalesi Yapildi.
Siire¢ devam 1 24 1 1 6.000.000
Ediyor.
Toplam 11 134 2 2 25.949.022

Kurum Dis1 Analiz

Planlama siirecinde amag ve hedeflerimizi belirlerken Bakanligimizin 2015-2019
Stratejik Plan taslagi basta olmak iizere listede verilen iist politika belgeleri incelenmis

ve burada belirlenen amag ve hedefler dikkate alinmistir.

Ust Politika Belgeleri

v' Bakanlik Mevzuati

v 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

v/ Milli Egitim Strateji Belgesi

v' Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y &netmelik
v' Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

v" Mesleki ve Teknik Egitim Eylem Plant

v 19. Milli Egitim Stras1 Kararlari
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v' Kahramanmaras il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani

Cevre Analizi

Afsin niifusu 2013°te 82.662°dir. 2014 yilina gore 82.122'dir.Bu niifus, 41.885 erkek
ve 40.237 kadindan olusmaktadir. Yiizde olarak ise: %51 erkek, %49 kadindir. Afsin niifusu
bir onceki yila gore 540 azalmistir. Yizolclimii 1.387 km2 olan Afsin ilgesinde
kilometrekareye 59,2 insan diigmektedir. Afsin niifus yogunlugu 59/km2'dir.

Tablo 14: 2014 Yilina Gore Ilge Niifusu

Yil ilce Erkek Niifusu Kadin Niifusu Toplam Niifus

2014 Afsin 41.885 40.237 82.122

GZFT Analizi (Giiclii-Zayif Yonler ile Firsat ve Tehditler)

2015- 2019 Stratejik Planlama asamalarindan durum analizi ¢alismas1 kapsaminda
GZFT analizi yapilmistir.

Kurum ici istatistiki veriler strateji gelistirme subesinden alinmustir. Ilge Mem
Stratejik Planlama Ust Kurulu ile toplanti yapilmis, bu toplantilarda kurumun faaliyetleri ve
planlamaya yansimalar1 degerlendirilmistir. Ust kurul iiyelerinin konular hakkinda
acikladiklar1 bilgi ve gelecege yonelik onerileri alinmistir. Ust politika belgelerinde egitime
dair yer alan boliim ve paragraflar incelenmis, kurumumuzu birebir ilgilendiren durumlar ve
gosterilen hedefler alinmistir.

Birinci plan déneminde yapilan GZFT Analizi incelenmis, bu dénemde belirlenen
stratejik amaclarin gerceklesme durumlari ile hedeflere ulagsma durumu incelenmistir. Sistem
degisiminden kaynaklanan okullarin ayrigmasmin(ilkokul-ortaokul) yansimalar1 ve liselerin
doniistimlerinin (Anadolu-Meslek) getirdigi yeni durumlar degerlendirilmistir.

Gucli Yonler
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Avrupa Birligine katilim siirecinde egitim-6gretim alanindaki ¢caligmalara dncelik ve nem
verilmesi.

Egitim diizeyi yiiksek nitelikte personelin miidiirliiglimiiz biinyesinde goérev yapmasi.
Miidiirliigiimiiziin kurum olarak iyi bir teknolojik alt yapiya sahip olmasi.

Yaygin egitim merkezlerimizdeki egitim-6gretime yonelik ¢caligmalarmin iist diizeyde olmast.
Ozel Egitim ve Rehberlik hizmetlerine genel politikalara uygun olarak énem ve éncelik verilmesi.
Ilgemizde derslik basina diisen 6grenci sayisinda yillara gore siirekli azalma olmasi.
Dersliklerin, egitim — 6gretim siirecinde etkili olarak kullanilmasinda basari.

flge milli egitim miidiirliigii bazinda elektronik evrak yazisma(DYS) sistemine gecilmesi.
Merkezi ortak sinavlar ile yazililarin birlikte degerlendiriliyor olmasi nedeniyle okulun éneminin
artmasi.

©CoOoN>T WD

10.Ilgemizde birlestirilmis sinif uygulamalarmin diisiik olmasi

Zayif Yonler

1. Okul ve Kurumlarin fiziki yap1 ve donanim yetersizliginden dolay1, kurum idarecilerinin bu

alandaki eksiklikleri gidermeye ¢aligirken, egitim ve 6gretimin kalitesini artirmaya yonelik

faaliyetlere yeterince odaklanamamas.

Ozel dgretim kurumlari sayisinin az olmast.

Personel yetersizligi (Memur, 6gretmen, hizmetli).

Gergeklestirilen faaliyetlerin topluma yeterince tanitilamamasi.

Meslek Liselerinde degisen teknolojiye uygun donanimi yenilenmis atolyelerin yeterli sayida

olmamas.

Egitim kurumlarinin engellilerin de varligini hesaba katacak fiziksel diizenlemelere sahip olmamasi.

7. Kirsal bolgelerde egitim-6gretim faaliyeti gerceklestirilen okullarin yeterli sayida lojmana sahip

olmamas.

Ogrenci pansiyonlarinin talebi karsilayamamasi.

Sosyal-sportif ve kiiltiirel faaliyetler agisindan ilimizde talebi karsilayacak oranda ¢ok amagli spor

salonlariin bulunmamasi.

10. flgemiz Merkezinin Zorunlu Hizmet kapsaminda olmamasi nedeniyle 8gretmen sirkiilasyonun fazla
olmasi

agrw

o

© ©

1. Afsin Elbistan Termik Santralinden dolay: hava kirliligi olugsmaktadir
Saglikli igme suyumuzun bulunmamast.
3. llgemizde disaridan gelen yabancilar i¢in yeterince sosyal mekan olmamast

N
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10.
11.

12.

[lgemizin Tiirkiyenin denmli Linyit yataklarmdan biri olan Afsin-Elbistan Havzas1 ve bu
havzalardaki termik santraller dolayisi ile elektrik enerjisi liretiminin geligmis olmasi ve meslek
lisesi mezunlarina istihdam kolaylig1 saglamasi.

Yeterli sayida 6gretmen adayinin iiniversitelerce mezun ediliyor olmasi.

Egitimde kalitenin artirilmasi ve nitelikli insanin yetistirilmesi i¢in Toplam Kalite Yonetimi,
Stratejik Planlama gibi yeni yaklagimlardan yararlanma ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi.

Avrupa Birligi siirecinde egitim konusunun énemli konu basliklarindan biri olmasi.

AB siirecinde olusturulan fonlardan egitime 6nemli miktarda kaynak saglanmasi.

Bilisim teknolojilerinin egitim kalitesini artirict yonde yeni firsatlar sunuyor olmasi.

Her gecen giin nitelikli, egitilmis insana duyulan ihtiyacin artmasi.

Ogretmen atama ve yer degistirme sistemiyle personel i¢in standart bir uygulama birlikteliginin
saglanmig olmasi.

Personel aliminda, atamalarda, yer degistirmelerde standartlarin daha belirgin hale getirilmesi ve
caligmalarin elektronik sistem iizerinden yapilmasi.

Mesleki egitimi olumsuz etkileyen katsay1 probleminin giderilmis olmasi.

flgemizin dinler tarihi agisindan énemli bir yeri olan ESHAB-I KEHF kiilliyesini biinyesinde
barindirmast

[lgemizde bulunan Afsin Myo sayesinde meslek lisesi dgrencilerimizin dgrenimlerine ilgemizde ara
vermeden devam ediyor olmast
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A. MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

MISYONUMUZ

Cagin gereksinimlerine uygun bir hizmet sunarak, milli ve manevi
degerlerimizin bilincinde, gelisen yeni Tiirkiye’nin ihtiyaclarini karsilayacak
nitelikte nesillerin yetistirilebilmesi amaciyla yoneticileri, 6gretmenleri ve diger
caligsanlart degisim ve gelisim siirecine inanmalarini saglayarak, ¢alisanlari
¢Oziimiin bir pargasi haline getirmek.

VIZYONUMUZ

Tiirkiye’nin gelecegini sekillendirecek gengleri yetistiren kurum olmak.

TEMEL DEGERLERIMiZ

Calismalarda Basariyr Takim Calismasi ile Yakalamak,
Karar Almada ve Uygulamada Seffaflik,

Teknolojiyi Etkin Kullanmak,

Analitik ve Bilimsel Bakis,

Calismalarda insan1 Oncelemek,

[letisim Kanallarmi Acik Tutmak,

Calisanlarin Beklenti ve Diisiincelerini Onemsemek,
Cevreye ve Dogaya Duyarlilik,

Sayginlik,

Hizmet Alana Kars1 Saygi ve Hosgoriiyle Yaklasmak,

YV Vv ¥V VvV V¥V ¥V ¥V VYV V V VY

Egitimin Niteligini Artirmay1 Amaglamak,



A. STRATEJIiK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik Amag 1.
Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.
Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak tizere, egitim ve 6gretimin her
tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Stratejik Amag 2.

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararas1 Olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasi ile girisimci, yenilikgi, yaratici, dil becerileri yliksek, iletisime ve 6grenmeye
acik, 6zgiliven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1.
Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim
oranini ve dgrencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak.

Stratejik Hedef 2.2.
Hayat boyu 6grenme yaklasimi cergevesinde, isgiicii piyasasinin talep ettigi beceriler ile
uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini artirmak.

Stratejik Hedef 2.3.
Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve
uluslararas1 68renci/6gretmen hareketliligini artirmak

Stratejik Amag 3.

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yOnetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yap1y1 tesis
etmek.

Stratejik Hedef 3.1.
Illge Milli Egitim Miidiirliigiiniin hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak iizere insan
kaynaklarinin yapisini ve niteligini gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.2.
Plan dénemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini tesis
etmek; etkin, verimli bir mali yonetim yapisini olusturmak.

Stratejik Hedef 3.3.

Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, biirokrasinin azaltildigi,
cogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve organizasyon yapisini plan
donemi sonuna kadar olusturmak.
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EGITIM ve OGRETIME ERiSiM




EGITiM VE OGRETIME ERiSiM
Her bireyin hakki olan egitime ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farklilik ve
dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesi ve bu egitimi
tamamlayabilmesine yoOnelik politikalar egitim ve Ogretime erisim temasi altinda
degerlendirilmektedir

Stratejik Amac 1 :

Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1:

Plan donemi sonuna kadar dezavantajh gruplar basta olmak iizere, egitim ve 6gretimin her
tiir ve kademesinde katilm ve tamamlama oranlarim artirmak.

Mevcut Durum:

v Egitim ve dgretime katilima iligkin gostergelere bakildiginda okul 6ncesi egitimde 2009-
2010 dgretim yilinda 5-6 yas net okullasma orant %29,69 iken 2011-2012 6gretim yilinda
bu oran %42,16’dir.

. 1lk&gretimde 2009-2010 dgretim yilinda net okullasma orani %99,45°dir. 2011-2012 ise bu
oran %98,60

+ Ortadgretimde net okullasma oran1 2009-2010 6gretim yilinda %66,71 olan net okullagsma
orani 2011-2012 6gretim yilinda %71,89 olmustur.

v’ [lkdgretimde 2009-2010 dgretim yilinda (5-20) giin ve iizeri devamsizlik yapan 6grenci
orani %4,30’tlir. Bu oran 2011-2012 6gretim yilinda %3,82 olmustur.

v" Ortadgretimde 2011-2012 dgretim yilinda (10-20) giin ve tizeri devamsizlik yapan 6grenci
oran1 %47,57 dir.

Ortadgretimde okul terki oran1 2011-2012 6gretim yilinda %6,08 iken 2013-2014 6gretim yilinda
%5,9 olmustur.
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Performans Gostergeleri

Onceki Yillar Hedef
No Performans Gostergeleri
2012 | 2013 | 2014 2019
s |Gt Bl ool [ w | m | w
1.1.2 | Okul 6ncesi Net (4-5 yas) 2 2 4 10
egitimde
1.13 okullasma (%) Net (5 yas) 73 68 60 75
1.1.4 | ilkokulda Net Okullasma Oran1 (%) 98 99 99 100
1.1.5 | Ortaokulda Net Okullasma Orani (%) 97 99 99 100
1.1.6 | Ortadgretimde Net Okullasma Orani (%) 86 93 99 100
1.1.7 | Okul 6ncesinde 6zel 6gretimin payi (%) - 3,0 3,5 3,5
1.1.8 | Ilkokulda 6zel 6gretimin pay1 (%) 1,8 1,5 1,5 1,5
1.1.9 | Ortaokulda 6zel 6gretimin pay1 (%) 1,9 1,8 - -
1.1.10 | Ortadgretimde 6zel 6gretimin pay1 (%) - 5,1 54 54
1.1.11 | Ozel 6gretimin pay1 (toplam) (%) - 3,46 | 3,47 3,47
1.1.12 | Yiiksekogretimde net okullagsma orani (%) 39,01 | 41,28 | 43,39 53
1.1.13 | Hayat boyu 6grenmeye katilim oran1 (%) - - - -
1114 Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslari i i i i
tamamlama orani (%)
1.1.15 | Ilkokulda devamsizlik orani (10 giin ve iizeri) 0,85 0,81 | 0,78 0,30
1.1.16 | Ortaokulda devamsizlik orani (10 giin ve iizeri) 34,00 | 31,5 28,45 20,20
1.1.17 | Ortadgretimde devamsizlik oran1 (10 giin ve iizeri) | 32,15 | 31,4 | 32,5 28
1.1.18 | Ortadgretimde okul terki orani 51 48 3,5 25
1.1.19 | Acik 6gretim liselerini ortalama bitirme siiresi(y1l) - - - -
Stratejiler
No Strateji Sorumlu Béliim
Ozel okul destegi konusunda tereddiitleri ortadan O;el Ogr etim Kurumlar
1. kaldirmak ve is birligini artirmak icin sektér temsilcileri | Hizmetleri Bolimii
ile diizenli bilgilendirme toplantilar1 yapilacaktir.
Yetiskinlerin egitime erisim imkanlarindan faydalanmas1 | Hayat Boyu Ogrenme
2. icin farkindalik olusturma ¢aligsmalar1 yapilacaktir. Hizmetleri Bolimi
3 Ilgemizdeki okullasma oranlarinda diisiik olan bolgelere | Temel Egitim

ve ailelere yonelik bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

HizmetleriBolumii
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Okullasma oranlarinin artirilmasi konusunda ilgemizdeki
yonetici ve 6gretmenlere yonelik bilgilendirici toplantilar
yapilacaktir.

Ogrencilerin devamsizliklar: takip edilerek gerekli
tedbirler alinacaktir.

Devam ve erisim konusunda ilge durum raporlari
hazirlanarak analiz edilecektir.

Ortaokul sonrasi okul tiirii se¢imlerinde sonradan
karsilasilabilecek sorunlarin 6niine gegmek amaciyla veli
ve ogrencilerin bilgilendirilmesine yonelik ¢alismalarin
kapsami artirilacaktir.

Burs ve pansiyon imkanlarinin 6grenciler tarafindan
bilinirligi saglamaya yonelik bilgilendirmeler
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Orta Ogretim
HizmetleriBolimii
Mesleki ve Teknik
EgitimHizmetleriBoliimii
Din Ogretimi
HizmetleriBolimii

Ozel Egitim ve Rehberlik
HizmetleriBolimii
Temel Egitim Hizmetleri
Bolimii

Orta Ogretim Hizmetleri
Bolimii

Mesleki ve Teknik Egitim
Hizmetleri Boliimii

Din Ogretimi Hizmetleri
Bolimii

Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri Boliimii
Temel Egitim Hizmetleri
Bolimii

Orta Ogretim Hizmetleri
Bolimii

Mesleki ve Teknik Egitim
Hizmetleri Boliimii

Din Ogretimi Hizmetleri
Bolimii

Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri Boliimii
Temel Egitim Hizmetleri
Bolimii

Orta Ogretim Hizmetleri
Bolimii

Mesleki ve Teknik Egitim
Hizmetleri Bolimii

Din Ogretimi Hizmetleri
Bolimii

Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri Bolimi
Temel Egitim Hizmetleri
Bolimii

Orta Ogretim Hizmetleri
Bolimii

Mesleki ve Teknik Egitim
Hizmetleri Bolimii

Din Ogretimi Hizmetleri
Bolimii

Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri Boliimii
Temel Egitim Hizmetleri
Bolimii



10.

11.

12.

13.

yapilacaktir.

Yonetici ve 6gretmenlerin biitiinlestirici egitimin amaglari
ve 6nemi hakkinda bilgilendirilmeleri saglanacaktir.

Biitiin okul tiir ve kademelerinde devamsizlik, simif
tekrar1 ve okuldan erken ayrilma nedenlerinin tespiti i¢in
aragtirmalar yapilacaktir.

Okula devam sorunu olan 6grencilere ve ailelere kisisel
ve sosyal rehberlik caligsmalar1 yapilacaktir.

Hayat boyu 6grenmenin 6nemi, bireye ve topluma katkisi
ve hayat boyu 6grenime erisim imkanlar1 hakkinda
toplumda farkindalik olusturulacaktir.

Hayat boyu 6grenme kapsaminda sosyal ve kiiltiirel
kurslara erisim imkanlar1 ile bu kurslara katilim oranlari
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Orta Ogretim Hizmetleri
Bolimii

Mesleki ve Teknik Egitim
Hizmetleri Bolimi

Din Ogretimi Hizmetleri
Bolimii

Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri Bolimi
Temel Egitim Hizmetleri
Bolimii

Orta Ogretim Hizmetleri
Bolimii

Mesleki ve Teknik Egitim
Hizmetleri Bolimii

Din Ogretimi Hizmetleri
Bolimi

Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri Bolimii
Temel Egitim Hizmetleri
Bolimii

Orta Ogretim Hizmetleri
Bolimii

Mesleki ve Teknik Egitim
Hizmetleri Bolimi

Din Ogretimi Hizmetleri
Bolimii

Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri Bolimi
Temel Egitim Hizmetleri
Bolimii

Orta Ogretim Hizmetleri
Bolimii

Mesleki ve Teknik Egitim
Hizmetleri Boliimii

Din Ogretimi Hizmetleri
Bolimii

Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri Boliimii
Temel Egitim Hizmetleri
Bolimii

Orta Ogretim Hizmetleri
Bolimii

Mesleki ve Teknik Egitim
Hizmetleri Boliimii

Din Ogretimi Hizmetleri
Bolimii

Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri Bolimii
Temel Egitim Hizmetleri
Bolimii



14.

15.

artirilacaktir.

Bireylerin istihdam edilebilirliklerini artirmaya yonelik
sektor ve ilgili taraflarla is birliginde ve hayat boyu
ogrenme kapsaminda mesleki kurslarin ¢esitliligi ve

katilimci sayisi artirilacaktir.

Kiz ¢ocuklar1 basta olmak iizere 6zel politika gerektiren
gruplarin egitim ve 6gretime erisimlerine yonelik proje ve

protokoller artirilacaktir.
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Orta Ogretim Hizmetleri
Boliimii

Mesleki ve Teknik Egitim
Hizmetleri Bolimii

Din Ogretimi Hizmetleri
Boliimii

Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri Bolimii
Mesleki ve Teknik Egitim
Hizmetleri Bolimi

Temel Egitim Hizmetleri

Bolimii

Orta Ogretim Hizmetleri

Bolimii

Mesleki ve Teknik Egitim

Hizmetleri Boliimii

Din Ogretimi Hizmetleri

Bolimii

Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri Boliimii



TEMA 2

EGITIM - OGRETIMDE
KALITE




EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Egitim ve ogretim kurumlarinda mevcut imkénlarin en iyi sekilde kullamilarak her
kademedeki bireye cagin gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasima
yonelik politikalar egitim ve dgretimde kalite temas: altinda degerlendirilmektedir

Stratejik Amac 2:

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi olciitlerde bilgi, beceri, tutum ve davramsin
kazandirilmasi ile girisimci, yenilik¢i, yaraticy, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye
acik, 6zgiiven ve sorumluluk sahibi saghkl ve mutlu bireylerin yetismesine imkéan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1:

Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranim
ve 6grencilerin akademik basari diizeylerini artirmak.

Mevcut Durum:

2013 yilinda Ortadgretim Genel Midiirligiine bagl okullarda 6grenim goren veya bu okullardan
mezun olan dgrencilerin 290 tanesi OSYS’ye basvuruda bulunmus ve bu dgrencilerin % 34ii bir
yiiksekogretim kurumunda 6grenim gérmeye hak kazanmustir.

Teknolojinin dgretim siirecine entegrasyonu amaciyla FATIH Projesi kapsaminda bugiine kadar;
» 845 adet tablet bilgisayar seti,
» 1640 adet etkilesimli tahta,
» 30 adet ¢ok fonksiyonlu yazict dagitimi gergeklestirilmistir.

2014 egitim 6gretim yillarinda 10 okulumuz miiracaat edip 4 okula Beyaz Bayrak Sertifikasi
verilmistir.
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Performans Gostergeleri

Onceki yillar Hedef

No Performans Gostergesi 2012 | 2013 | 2014 | 2010
Diizenlenen sanatsal, bilimsel, kiiltiirel | .
ve sportif faaliyetlere katilan 6grenci Ilkokul %5 | %6 | %8 | %15
2.1.1 | sayisiin toplam 6grenci sayisina orani
(Diizenlenen faaliyet basina diisen Ortaokul %6 | %8 | %9 | %18
Ogrenci sayist)
Tkokul - - - 18
2.1.2 | Ogrenci bagma okunan kitap sayist Ortaokul - - - 16
Ortadgretim - - - 9
[kdgretim
213 Onur veya iftihar belgesi alan 6grenci kurugrillan 128 | 194 25 3
1. o
SEnk() Ortadgretim - - - 3
5 1 4 | Takdir veya tesekkiir belgesi alan Ortaokul 33,01 | 38,8 | 48,00 | S0
" | 6grenci orant (%) Ortadgretim |  -- - - 55
2.1.5 | Beyaz Bayrak Sertifikasina sahip okul sayisi 2 3 4 6

2.1.6 | Beslenme Dostu Okul Sertifikasina sahip okul sayisi - - - -
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Stratejiler

No Strateji Sorumlu Béliim
Ogrencilerin olay ve olgulari bilimsel bakis agisiyla Temel Egitim Hizmetleri
degerlendirebilmelerini saglamak amaciyla bilim smiflar1 | Bolimi
olusturma, bilim fuarlar diizenleme gibi faaliyetler Orta Ogretim Hizmetleri
gercgeklestirilecektir Bolimii

16 Mesleki ve Teknik Egitim
' Hizmetleri Boliimii
Din Ogretimi Hizmetleri
Bolimii
Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri Boliimii
Ogrenci ve velilerin bilinglendirilmesine yonelik
rehberlik calismalar artirilarak, 6grencilerin erken )
17 donemde ilgi ve kabiliyetleri dogrultusunda Ozel Egitim ve Rehberlik
" | yonlendirmesi etkin olarak saglanacaktir. Hizmetleri Bolimii
Bireysel, bolgesel ve okul tiirii farkliliklart goz oniine Temel Egitim Hizmetleri
alinarak orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve Bolimii
yetistirme kurslar1 yayginlagtirilacaktir. Orta Ogretim Hizmetleri
Bolimii
18 Mesleki ve Teknik Egitim
' Hizmetleri Bolimii
Din Ogretimi Hizmetleri
Bolimii
Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri Bolimii
Egitsel, kisisel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin
yiiriitilmesinde beseri ve fiziki kaynaklarda yasanan Temel Egitim Hizmetleri
sikintilarin da ortadan kaldirilabilmesi amaciyla Bélimi
toplumsal farkindalik diizeyi artirilacak ve diger Orta Ogretim Hizmetleri
kurumlarla da bu alanda is birligine gidilecektir. Bolimii
19 Mesleki ve Teknik Egitim

Hizmetleri Boltimii

Din Ogretimi Hizmetleri
Bolimii

Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri Boliimii
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20.

Okul saglig1 ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin
ve ¢alisanlarin bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler
yapilacaktir. Okullarin bu konularda degerlendirmelere
katilmalar1 ve sertifika almalar1 desteklenecektir.

Temel Egitim Hizmetleri
Bolimii

Orta Ogretim Hizmetleri
Bolimii

Mesleki ve Teknik Egitim
Hizmetleri Bolimii

Din Ogretimi Hizmetleri
Bolimii

Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri Bolimii

21.

FATIH Projesi ile 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda
bilgi ve iletisim teknolojisi altyapisi gelistirilecek, 6grenci
ve dgretmenlerin bu teknolojileri kullanma yetkinlikleri
artirilacaktir

Bilgi Islem ve Egitim
Teknololojileri

Temel Egitim Hizmetleri
Bolimii

Orta Ogretim Hizmetleri
Bolimii

Mesleki ve Teknik Egitim
Hizmetleri Boliimii

Din Ogretimi Hizmetleri
Bolimii

Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri Boliimii

Stratejik Hedef 2.2:

Hayat boyu 6grenme yaklasimi cercevesinde, isgiicii piyasasinin talep ettigi beceriler ile
uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini artirmak.

Mevcut Durum: Hayat boyu Ogrenmeye katilim konusunda ilgemizde bulunan 2 egitim

kurumundan 2014 yilinda 2118 kursiyer belge almistir.
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Performans Gostergeleri

Onceki Yillar Hedef
No Performans Gostergesi
2012 | 2013 | 2014 2019
2.2.1 | Alaninda istihdam edilen 6grenci sayisi 80 92 100 200

Alaninda istihdam edilen 6grencilerin, toplam

2.2.2 o . o 15 17 20 30
mezun 6grenci sayisina orani (%)
Stratejiler
No Strateji Sorumlu Boliim
Temel Egitim Hizmetleri
Bolimii
Orta Ogretim Hizmetleri
Bolimii

Bireyin kisisel ve mesleki gelisim veya istthdam amaciyla
22. | gereksinim duydugu rehberlik sisteminin i¢inde hayat
boyu rehberlik yaklasiminin gelistirilmesi saglanacaktir.

Mesleki ve Teknik Egitim
Hizmetleri Bolimii

Din Ogretimi Hizmetleri
Bolimi

Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri Bolimii

Temel Egitim Hizmetleri
Bolimii

Orta Ogretim Hizmetleri
Bolimii

Mgili kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilarak dgrencileri | Mesleki ve Teknik Egitim

23. mesleklere yonelik bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir. | Hizmetleri Boliimii
Din Ogretimi Hizmetleri
Bolimii
Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri Boltimii
Mesleki ve teknik egitimde okul-sektor is birliginde Mesleki ve Teknik Egitim
24, ) . . e
caligmalar yapilmasina devam edilecektir. Hizmetleri Boliimii
Is yeri beceri egitimlerinin etkinligi ve verimliligi Mesleki ve Teknik Egitim
25. . e
artirllacaktir. Hizmetleri Boliimii

32. | Bireylerin mesleki ve teknik egitim imkanlar1 ve istihdam | Mesleki ve Teknik Egitim
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firsatlar1 hakkinda bilgi edinmeleri amaciyla gelistirilen Hizmetleri Bolimii
Hayat Boyu Ogrenme Portali’na iliskin farkindalik
olusturulacaktir.

Stratejik Hedef 2.3:

Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi
ogrenci/6gretmen hareketliligini artirmak.

Mevcut Durum:

flgemizde Avrupa Birligi tarafindan desteklenen projelere son yillarda katilim oaraninda biiyiik bir

artis dikkat ¢gekmektedir.

v

2013-2014 Egitim Ogretim Yilinda ilgemiz Turgay Ciner Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Hareketlilik kapsaminda 18.000 avro biitgeli ’Egitimde 3.Taraflarin Rolu”’ isimli 12 kisilik
proje gergeklestirmislerdir.

2013-2014 Egitim Ogretim Yilinda Ilgemiz Turgay Ciner Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi Genglik kapsaminda 19.740 avro biitgeli “’Ben Gok Yiiziinde Bir Yildizim’’ isimli 28
ogrenciyle birlikte proje gerceklestirmistir.

2013-2014 Egitim Ogretim Yilinda ilgemiz Altunelma Cok Programli Anadolu Lisesi
Hareketlilik kapsaminda Sanlwurfa Siverek El Cabir Mesleki ve Teknik Anadolu Lisei-
Eskisehir Odunpazar1 Yunusemre Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ile ortak 85.827 avro

biitgeli 20 6grenciyle birlikte proje gerceklestirmistir

20112013  egitim-dgretim yillarinda Ilgemiz Yavuz Selim Ilkokulu Comenius Okul
Ortakliklar1 Kapsaminda 15 personel ve 13 ¢grencisinin katilimi ile 23.000 avro biitgeli proje

gerceklestirmistir.

2013-2014 Egitim Ogretim Yilinda Ilgemiz Mesleki Egitim Merkezi Leonardo Da Vinci
Hareketlilik kapsaminda Elbistan Mesleki Egitim Merkezi ortakli ile Otomotiv Sektdriinde

i glicli uyumu isimli projesiyle 90.034,00 Avro (€) biitceli proje gergeklestirmislerdir.

2013-2014 Egitim Ogretim yilinda ilcemiz Turgay Ciner Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi Ogrencisi Ramazan ARSLANER Mesleki ve Teknik Egitimin Gelistirilmesi

kapsaminda diizenlenen daha iyi bir okul yarismasinda Tiirkiye 1. olmustur.
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Performans Gostergeleri

Onceki Yillar Hedef
No Performans Gostergesi
2012 | 2013 2014 2019
Okul/Ku
DyNED yabanci dil programinin uygulandigi - ] rumlarin -
231 | ilkokul-ortaokul (ilkgretim Doniistiir
okulu)/6grenci/dgretmen oranlari tlmesi
43 - 50
DyNED yabanci dil programinin uygulandigi
2.3.2 s e - - - 20
Lise/0grenci/6gretmen oranlari
Uluslararasi hareketlilik
2.3.3 programlarina/projelerine katilan 6gretmen - - 5) 10
sayist
234 Ulusal programlara ve projelere katilan 6grenci i i 5 10
sayist
2.35 £ Uluslararasi Proje Sayisi - - - 2
f@n Uluslararasi Projeye Katilan Ogrenci
2.3.6 = - - - 5
Sayist
2.3.7 % Uluslararasi Proje Sayisi - - 3 5
28D
:Q R . R
38 g Uluslararasi Projeye Katilan Ogrenci i i 49 60
Sayist
Stratejiler
No Strateji Sorumlu Béliim
Uluslararasi proje uygulamasi tesvik edilerek, hareketlilik . oL ..
33 ve etkilesim artirilacaktir. Sthiztiegy| Qg ot
Temel Egitim Hizmetleri
Bireysel ve kurumsal hibe imkanlarina iliskin BOluI}-“f . . .
o . . . s Orta Ogretim Hizmetleri
34 bilgilendirme faaliyetleri yapilacak, hareketliligin Bolimi
artirtlmasi i¢in 6grenci ve 6gretmenlerin uluslararasi Mesleki ve Teknik Egitim

program ve projelere katilimlar1 desteklenecektir.

Hizmetleri Bolimi
Ozel Egitim ve Rehberlik
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TEMA 3
KURUMSAL KAPASITE




KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik olarak fiziki, mali ve teknolojik altyapinin
gelistirilmesi, beseri kaynaklarin niteliginin artirilmasi ile yonetim ve organizasyon yapisimin
gelistirilmesine yonelik politikalar bu tema altinda ele alinmaktadir.

Stratejik Amag 3:

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime
erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1:

Miidiirliik hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak iizere insan kaynaklarimin yapisim ve
niteligini gelistirmek.

Mevcut Durum

2014 y1li verilerine gére Miidiirliigiimiizde Egitim Ogretim Hizmetleri Simifinda 939, Genel Idare
Hizmetleri Sinifinda 51, Teknik Hizmetler Sinifinda 3, Yardimc1 Hizmetler Sinifinda 78 ve Saglik

Hizmetleri Sinifinda 1 personel mevcuttur. 31/12/2014 tarihi itibar1 ile Midiirliigiimiiz teskilatinda

toplam 1072 personel gorev yapmaktadir.

2014 yilinda FATIH Projesi kapsaminda mahalli olarak diizenlenen 13 egitim faaliyetine ise 541

ogretmenin katilimi gerceklesmistir.

Okullarimizda Milli Egitim Bakanligina Bagli Egitim Kurumu Y 6neticilerinin
Gorevlendirilmelerine Iliskin Yénetmeligin ilgili sartlarim tasiyanlar 4 yilligina ydnetici olarak
gorevlendirilmekte olup gorev siiresi dolanlarin yeniden dort yilligina gorevi uzatilmakta veya

sartlar1 tasiyan yeni adaylar yoneticilik i¢in gérevlendirilmektedir.
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Performans Gostergeleri

No

3.11

3.1.2

3.13

3.14

3.15

3.16

3.1.7

3.1.8

Gosterge
Tlkokul
Ogretmen b dii
osretmen bagina dusen Ortaokul
ogrenci sayist
Ortadgretim

Calisan basina diisen yillik hizmet i¢i egitim
siiresi (saat)

Lisansiistii egitimi tamamlayan personel
orani (%)

YDS veya esdeger dil sinavlarindan birinden
en az C seviyesinde basar1 gosteren personel
orani (%)

Ucretli 6gretmen sayisinin toplam dgretmen
sayisina orant (%)

Her Y1l En Az Bir Hizmet I¢i Egitime
Katilan Personel Sayisi

Norm Kadro Doluluk Orani(%)
Genel idare Hizmetleri Sinifina Atanan

Personel Sayisinin Ihtiyag Duyulan Personel
Sayisina Orani1(%)
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Onceki Yillar
2012 2013 2014
24 22 20.61
20 20 19.27
16 15 14.34
1,5 1,7 1,8
5 5 6
2 2,5 3
0,11 0,10 0,10
450 500 600
70 73 78
60 60 61

Hedef
2019

18
18
14

2,5

3,5

0,05

1000

80

80



Stratejiler

No Strateji

Calisanlarin gorevlendirilmesinde aldig1 egitim, sahip
215 oldugu gecerli sertifikalar ve yabanci dil becerisi gibi
yeterlilikler dikkate alinacaktir

Calisanlarin bilgi ve gorgii diizeylerini artirmak, tecriibe
paylasimini saglamak amaciyla ¢alisan hareketliligi de
dahil olmak tizere ulusal kurum ve kuruluslarla ortak
faaliyetler yapilacaktir.

36
Y 6neticilere uygulanacak hizmet i¢i egitim programlari
37 ile hizmet kalitesinin artirilmasi saglanacaktir.
Okul ve kurumlarin temizlik, giivenlik gibi alanlardaki
destek personeli ihtiyacinin giderilmesine yonelik
caligmalar yapilacaktir.
38
Miidiirliik ¢alisanlarinin motivasyon ve is doyumunu
artirmaya yonelik caligmalar yapilacaktir.
e
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Sorumlu Boliim

Insan Kaynaklar1 Boliimii
Temel Egitim Hizmetleri
Bolimii

Orta Ogretim Hizmetleri
Bolimii

Mesleki ve Teknik Egitim
Hizmetleri Bolimi

Din Ogretimi Hizmetleri
Bolimii

Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri Bolimii

Insan Kaynaklar1 Béliimii
Temel Egitim Hizmetleri
Bolimii

Orta Ogretim Hizmetleri
Bolimii

Mesleki ve Teknik Egitim
Hizmetleri Bolimii

Din Ogretimi Hizmetleri
Bolimii

Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri Bolimii

[nsan Kaynaklar1 Y®6netimi
Hizmetleri Bolimii

Temel Egitim Hizmetleri
Bolimii

Orta Ogretim Hizmetleri
Bolimii

Mesleki ve Teknik Egitim
Hizmetleri Bolimii

Din Ogretimi Hizmetleri
Bolimii

Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri Bolimii
Strateji Gelistirme
Hizmetleri Bolimii

Insan Kaynaklar
Hizmetleri Bolimi
Temel Egitim Hizmetleri
Bolimii

Orta Ogretim Hizmetleri
Bolimii

Mesleki ve Teknik Egitim



40

41

Engelli calisanlara bilgi, beceri ve engel durumlarina
uygun gorevler verilmesi saglanacaktir.

Okul ve kurumlarin fiziksel kosullar1 engelli bireylerin
egitim ve 0gretime erisimlerini kolaylastiracak sekilde

diizenlenecektir.
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Hizmetleri Bolimii

Din Ogretimi Hizmetleri
Insan Kaynaklar1 Boliimii
Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri Bolimii
Strateji Gelistirme
Hizmetleri Bolimii

Insan Kaynaklar
Hizmetleri Boliimii
Temel Egitim Hizmetleri
Bolimii

Orta Ogretim Hizmetleri
Bolimii

Mesleki ve Teknik Egitim
Hizmetleri Boliimii

Din Ogretimi Hizmetleri
Bolimii

Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri Bolimii
Strateji Gelistirme
Hizmetleri Bolimii
Temel Egitim Hizmetleri
Bolimii

Orta Ogretim Hizmetleri
Bolimii

Mesleki ve Teknik Egitim
Hizmetleri Bolimii

Din Ogretimi Hizmetleri
Bolimii

Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri Boliimii
Hizmetleri Boliimii
Insaat ve Emlak
Hizmetleri Boltimii



Stratejik Hedef 3.2:

Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarim tesis
etmek; etkin, verimli bir mali yonetim yapisim1 olusturmak.

Mevcut Durum
v' Ozel idarelerin kaldirildig1 30 biiyiiksehirde ilge milli egitim miidiirliikleri aracilig1 ile
okullara, Bakanlikga belirlenen biitgeler g6z 6niinde bulundurularak 6denek

gonderilmektedir.

v' 2014 itibari ile Midiirliigiimiize bagli 102 okulda, toplamda 744 adet derslik, 25 lojman,1

spor salonu bulunmaktadir.

Performans Gostergeleri

No Performans Gosterge Onceki Yillar Hedef
2012 = 2013 @ 2014 @ 2019
321 flkogretim 28 28 27 25
Derslik basina diisen 68renci sayisi
Ortadgretim = 27 26 25 25
322 | flkogretim 22 18 10 5
Ikili egitim yapan okul oran1 (%)
Ortadgretim - - - -
323 Spor salonu olan okul sayist 1 1 1 3
3.2.4 | Cok amagch salon veya konferans salonu olan okul 5 5 5 5
say1st
3.25 . .
Kiitiiphanesi olan okul sayis1 53 53 53 60

3.2.6 | Fen Bilgisi, Fizik ve Yabanci Dil Laboratuvari 10 10 10 15

sayi1st
3.2.7 Hedeflenen okullardan tablet sayis1 845 3000
Hedeflenen okullardan etkilesimli tahta sayis1 - - 1604 = 2000
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3.2.8

3.2.9

3.2.10

3.2.11

3.2.12

Yapilan derslik sayisi

Yapilan egitim tesisi sayisi

Birimlerin ger¢ek ihtiyaclarinin tespit edilme
orani(%)

Birimlere ait ihtiyag¢larin karsilanma orant
(gonderilen/talep) (%)

Ozel 6grenci yurtlarinda barman dgrenci sayisi 102

Stratejiler

No

42

43

44

46

Strateji

Ogrenci yurt ve pansiyonlarinin konaklama kalitesinin
artirtlmasina yonelik caligsmalar yapilacak ve fiziki
ortamlara iligkin standartlar giivenlik, hijyen ve konfor
sartlar1 dikkate alinarak gelistirilecektir.

Mevcut ve yeni agilacak okul, pansiyon ve eklentiler is
giivenligi, onarim ve bakim esaslar1 ncelikleri g6z oniine
alinarak diizenlenecektir.

Okul ve kurumlarimizin ders ve laboratuvar arac-
gerecleri, makine-techizat dahil her tiirlii donatim
malzemesi ihtiyaglarini, 6gretim programlarina ve
teknolojik gelismelere uygun olarak zamaninda
karsilanmas1 saglanacaktir.

Okul ve kurumlarin fiziki ortamlar1 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin gereksinimlerine uygun bi¢imde
diizenlenecek ve destek egitim odalar
yayginlastirilacaktir.

Okul ve kurumlarin kiitiiphane, konferans salonu,
laboratuar, spor salonu ve bahge gibi mekanlarinin bu
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53

88 108

8 10
50 80
30 64

123 105 150

Sorumlu Boliim

Temel Egitim Hizmetleri
Bolimii

Orta Ogretim Hizmetleri
Bolimii

Mesleki ve Teknik Egitim
Hizmetleri Bolimii

Din Ogretimi Hizmetleri
Bolimii

Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri Bolimii
Insaat ve Emlak Boliimii
Temel Egitim Hizmetleri
Bolimii

Orta Ogretim Hizmetleri
Bolimii

Mesleki ve Teknik Egitim
Hizmetleri Bolimii

Din Ogretimi Hizmetleri
Bolimii

Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri Bolimii
Insaat ve Emlak Boliimii

Destek Hizmetleri Bolimi

Destek Hizmetleri Bolimii
Insaat ve Emlak Boliimii

Temel Egitim Hizmetleri
Bolimii



imkanlardan yoksun okullar tarafindan kullanilabilmesi Orta Ogretim Hizmetleri
saglanacaktir. Boliimii
Mesleki ve Teknik Egitim
Hizmetleri Bolimii
Din Ogretimi Hizmetleri
Boliimii
Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri Bolimii
Insaat ve Emlak
Hizmetleri Bolimii
Teknolojik altyap1 standartlar belirlenerek biitiin okul ve
kurumlarin bu standartlarda donatilmas1 saglanacaktir. Bu
47 kapsamda etkilesimli tahta, tablet gibi materyalin dagitimi1 | Destek Hizmetleri Boliimii
tamamlanacak ve kurumlarin internet altyapisi ile ilgili
eksiklikler giderilecektir.

Stratejik Hedef 3.3:

Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, biirokrasinin azaltildigi, ¢ogulcu,
katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve organizasyon yapisin1 plan donemi sonuna
kadar olusturmak.

Mevcut Durum
» 652 sayili KHK ile klasik teftis anlayisindan rehberlik ve denetim anlayisina gegilmistir.
6528 sayili Kanun ile il Egitim Denetmenleri ve Bakanlik Miifettisleri, Maarif Miifettisi ad1
altinda toplanmustir.
» Miidiirliigiimiiz hizmet standartlari, Strateji Gelistirme Birimi koordinesinde tamamlanarak,

vatandasin gorebilecegi alanlara asilmasi saglanmistir.

Performans Gostergeleri

No Gost Onceki Yillar Hedef
osers® 2012 | 2013 | 2014 | 2019
3.3.1 | Rehberlik ve denetimi yapilan kurum sayisi 20 25 29 40
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3.3.2 | Sosyal ortaklarla yapilan protokol sayis1 - -

Okullarda ve kurumlarda bilimsel arastirma

3.3.3 - -

yapilmasina iligskin verilen izin sayisi

STK temsilcilerinin katilimiyla diizenlenen

3.34 - -

faaliyet sayis1 (Toplanti, ¢alistay, seminer)

Stratejiler

No Strateji

48

Miidiirliik personeli ve hizmet sunmakla sorumlu oldugu
49 vatandaslar kamu hizmet standartlar1 hususunda
bilgilendirilecektir.
Midiirliik is ve islemlerinden dolay1 kaybedilen davalarin
izlemesi yapilarak, kaybedilme nedenleri ile dava acilma

= nedenleri tespit edilecek ve bunlarin 6nlenmesine yonelik
tedbirler artirilacaktir.
Midiirliik birimleri tarafindan gorev alanlarina giren

51 konularla ilgili sorunlar tespit etmek, gelismeleri izlemek

ve politikalar gelistirmek amaciyla arastirmalar
yapilacaktir.

Ozel sektoriin egitim 6gretim hizmetlerine yatirnminin
52 | ve desteginin yiikseltilmesi amaciyla katihmcilik ve
isbirligi faaliyetleri artirilacaktir.
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Sorumlu Boliim

Strateji Gelistirme
Hizmetleri Bolimiu

Hukuk Hizmetleri Bolumiu

Sinav Hizmetleri Bolimiu

Ozel Ogretim Kurumlan
Hizmetleri Boliimii






AFSIN iLCE MILLi EGIiTIiM MUDURLUGU
2015-2019 STRATEJIK PLANI HARCAMA BiRiMLERI 5 YILLIK TAHMINIi
ODENEKLERI

Afsin ilgesi Milli Egitim Miidiirligii 2015-2019 Stratejik Planinin maliyetlendirilmesi
siirecindeki temel gaye, stratejik ama¢ ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya
konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine
katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti giiclendirilecek ve
harcamalarin oOnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir. Bu kapsamda, belirlenen tedbirler
dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet ve projeler ile bunlarin tahmini kaynak ihtiyaci
belirlenmistir.

Afsin ilgesi Milli Egitim Miudiirligi 2015-2019 Stratejik Planinda yer alan stratejik
amaglarin gergeklestirilebilmesi icin bes yillik siirede tahmini 13.650.000,00 TL’lik kaynaga
ihtiya¢ duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin
tahmini maliyetine, ama¢ maliyetleri toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine
ulasilmustir.

Tablo 15: 2015-2019 Dénemi Tahmini Maliyet Tablosu

2015-2019 Dénemi Tahmini Maliyet Dagilimi

Amac ve Hedefler Maliyet (TL) Oran (%)
Stratejik Hedef 1.1 4.600.000,00 33.00
Stratejik Amac 1 4.600.000,00 33.00
Stratejik Hedef 2.1 1.000.000,00 7.30
Stratejik Hedef 2.2 50.000,00 0.40
Stratejik Hedef 2.3 1.000.000,00 7.30
Stratejik Amag 2 2.050.000,00 14.00
Stratejik Hedef 3.1 1.000.000,00 7.30
Stratejik Hedef 3.2 5.000.000,00 36.00
Stratejik Hedef 3.3 1.000.000,00 7.30
Stratejik Amag 3 7.000.000,00 53.00
Stratejik Amag¢ Maliyetleri Toplam 13.650.000,00 100.00
Toplam 13.650.000,00 100
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A. AFSIN iLCE MILLi EGIiTIiM MUDURLUGU 2015-2019 STRATEJiK PLANI
iZLEME VE DEGERLENDiRME MODELIi

“5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amagclarindan biri; kalkinma
planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve
mali saydamlig1 saglamak {izere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaglar ve Gl¢iilebilir hedefler saptamasi,
performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.”

Bu kapsamda “Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1” donemine
iligkin kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap
verebilirligi ve saydamlig1 saglamak iizere Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik
Plant’m1  hazirlamistir. Hazirlanan planin  ger¢eklesme durumlarinin tespiti ve gerekli
onlemlerin zamaninda ve etkin bicimde alinabilmesi igin Ilge Milli Egitim Midiirliigii 2015-
2019 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarimin amag¢ ve hedeflere kiyasla
oOlgiilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik
donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Strateji Gelistirme Birimi tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler
toplanarak konsolide edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan
rapor lst yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini
saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Y1ilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Strateji Gelistirme Birimi tarafindan
harcama birimlerden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu ger¢eklesme durumlarina
ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge
hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici baskanlifinda harcama birim
yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik
planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.
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izleme

< . Gergeklestirilm Izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Degerlendirme ..
. . e Zamani Siire¢ Aciklamasi Kapsam
Donemi
- Strateji Gelistirme Hizmetleri Boliimii
tarafindan harcama birimlerinden
sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili
Bizr it gergek}esme durumlarina 1hsk{n
S . verilerin toplanmasi ve konsolide
Birinci Donemi Temmuz ay1 . . Ocak-Temmuz
. edilmesi
igerisinde

- Gostergelerin gergceklesme durumlart
hakkinda hazirlanan raporun iist
yoneticiye sunulmasi

IKinci Donemi

Izleyen yilin
Subat ay1
sonuna kadar

- Strateji Gelistirme Hizmetleri Bolimii
tarafindan harcama birimlerinden
sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili
yilsonu gerceklesme durumlarina
iligkin verilerin toplanmasi ve
konsolide edilmesi

Tium y1l
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Yilhk gerceklesme
durumlarinin, varsa
hedeften sapmalarin ve
alinmasi gereken
degerlendirilmesi

Yilhk gerceklesme
durummlarini iceren
raporun ust yoneticiye
sunumu ve kamuoyu ile
paylasiimasi

Gostergelere iliskin yilin
ilk 6 aylik donemine ait
gerceklesmelerin tespiti

Afsin Tlce Milli
Egitim

Miidiirligi 2015-
2019 Stratejik
Plam

Stratejik planda yer alan
gostergelere iliskin yilhk
gerceklesmelerin tespiti
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ilk 6 aylk gerceklesme
durumlariniiceren
raporun ust yoneticiye
sunumu

Yil sonu gosterge
gerceklesmeleri icin
gerekli tedbirlerin
alinmasi




C. IL MEM 2015-2019 STRATEJIK PLANI BOLUM SORUMLULUKLARI

i1 Milli Egitim Midiirliigiimiiz 2015-2019 Stratejik Planinda yer alan stratejik hedeflere
iligkin olarak belirlenen stratejilerin  gergeklestirilmesine yonelik olarak yapilacak
calismalarda koordinasyonu yliriitecek ve birlikte ¢alisilacak boliimler ayri ayri tespit edilerek
2015-2019 SP Boliim Sorumluluk Tablosu’nda bu sorumluluklara yer verilmistir.

Buna gore so6z konusu caligmalarda ana sorumlu olan boliimler, koordinatér boliim

olarak gorevlerini yiiriiteceklerdir. Boliimler ¢alismalarin sonuglandirilmasindan ve izleme
faaliyetine yonelik olarak raporlanmasindan da sorumlu olacaklardir
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